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一、目的  
通过推行员工绩效管理制度，帮助员工加深理解自己的职责和目标，充分调动员工的积极性和创造性，在基金会营造绩效导向的氛围，促进基金会各项目标的实现。
二、适用范围
本制度适用于基金会专职员工。
3、 考核周期及工资标准
按年度进行绩效考核，并作为下一年度薪酬调整的重要依据。
四、考核实施流程
由制定绩效计划、执行绩效计划、绩效评估、绩效反馈面谈四部分组成。
（一）制定绩效计划：考核人需将本年度基金会的整体工作计划告知被考核人，并与被考核人一起确定绩效目标，发展目标和行动计划，并制定《绩效考核表》。
（二）执行绩效计划：观察、记录和总结被考核人绩效，提供反馈，就问题与员工探讨，提供指导建议。
（三）绩效评估：根据考核方式原则，评估被考核人绩效。
（四）绩效反馈面谈：考核人与被考核人绩效面谈，探讨考核中问题原因，确定最终绩效成绩。
五、 考核方式及评定结果
（一）考核责任人：对员工的考核由其直属主管负责，直属主管的上一级主管对考核结果进行确认。
（二）评分方式：采用个人自评、上级领导评分双层方式进行，并按20%：80%权重进行计算。
最终得分 = 个人自评分 * 20% + 主管领导评分 * 80% 
（3） 考核输出结果
 1、员工绩效考核得分： 员工绩效考核得分满分为100分。
 2、员工绩效考核等级： 员工绩效考核结果分为A、B、C 、D四个等级。
	绩效得分（X）
	绩效等级
	考核结果应用

	X≥95
	A
	下一年度月薪上浮5%

	95＞X≥85
	B
	下一年度月薪不变

	85＞X≥70
	C
	下一年度月薪下降5%

	70＞X
	D
	进入业绩改善期，下一年度月薪下降10%


六、绩效考核说明
（一）年度考核成绩等级为D的员工自动进入业绩改善期，业绩改善期为一年，以帮助该员工改进工作达到基金会要求。员工在改善期满后仍不能达到基金会要求进行淘汰。
七、绩效考核的其他规定
（一）考核人员应坚持实事求是，客观公正地进行考核。被考核人认为考核结果严重不符合事实的，可以向秘书长提出申诉。经调查属实的，报理事长同意后，可给予纠正，并对相关责任人进行处理。
（二）本制度未尽事宜或与国家有关规定不一致的，按相关规定执行。
（三）本制度由浙江南郡公益基金会负责解释。
（四）本制度自2026年1月9日浙江南郡公益基金会一届九次理事会会议审议通过后执行。




