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第二届善荷计划结项报告书

项目名称：善荷计划

填报单位：善园项目部

一、项目基本信息

（一）基本情况

1、项目名称：善荷计划

2、负责部门：善园项目部

3、项目执行团队及分工（必要时请列表）：

项目人员及分工

姓名 分工与职责 职务 联系方式 备注

章东江
项目负责人，统筹

管理，资源对接
副秘书长 13626856275 项目负责人

陈香如
场地沟通，活动策

划、执行
项目部主任 17682356772 已离职

康孙琦
志愿者组织、分工、

培训、社群维护
现项目部主任 13738411255

徐清幽 项目监督管理 财务主管 13967884921

（二）项目概述

1、项目简介

“善荷计划”由宁波市善园公益基金会于 2018 年发起，是一项旨在进一步

传播公益理念，提升青年社会责任，激发青年创业梦想的本土公益赛事。赛事具

有突破性的公益行动，实现了三方面的转变：

（1）是实现了公益群体的转变。将以往企业、政府等为主体从事的公益活

动向青年群体倾斜；

（2）是实现了公益模式的转变。“善荷计划”是积极回应“双创”，将公
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益当做事业来创业，也是一个极具创新的想法；

（3）是实现了公益理念的转变。一直以来社会强调“人人皆可公益”的理

念，但“善荷计划”更隐含着“公益需要专业”的态度，是日后公益事业制度化

常态化专业化发展的脚注。

二、项目实施情况

(一) 项目开展情况

1. 活动开展情况

第二届善荷计划大赛于 2019 年 3 月 6 日启动，通过初选、培训、复赛与决

赛等环节，评选出 11 个优秀公益项目。

2019 年 6 月 10 日-6 月 17 日期间，项目部工作人员组成善荷计划尽职调查

团队走访 11 个获奖项目，尽调团队通过面对面沟通，对项目进展、发展计划与

团队执行能力等方面进行信息收集,并撰写尽职调查报告，为孵化宁波本土公益

项目落地宁波提供更为系统化的培训、资源对接与扶持。其中特等奖“蚂蚁助学

-关爱乡村留守儿童计划”已经开展了七次活动，分别为走访类活动四次、课堂

活动两次与宣传活动一次；每场活动志愿者参与人数在 5人及以上，七次活动志

愿者参与总人数为 27 人，共计志愿服务总时长为 291 小时；每场服务受益人数

在 30 人及以上，通过七次活动共计服务约 255 人。

善荷计划助力本土青年践行公益梦想,致力于在宁波本土孵化一批公益组织

或团体，让更多公益项目惠及宁波市民与新宁波人，让更多小而美的项目获得更

大的支持。获奖名单如下：

特等奖

蚂蚁助学—关爱乡村留守儿童计划

一等奖

区域性医务社会工作发展支持项目

Weplay-Box—以儿童活动设施设计为媒触的社会公共空间营造

二等奖

益立方公益铺子
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盲人电商客服培训

“A的梦”青少年职业引导公益项目

三等奖

善始善终—宁波市安宁疗护服务项目

E联智能家电管家

山果扶农

与农携手，伴“侬”前行

“爱的曲奇”磁力玩具工坊

优胜奖

旧书重生项目

21 度再玩空间

“心灵感应”点滴提示器

静默之家

“坦途”无障碍设施公益项目

(二) 财务工作总结

第二届善荷计划预决算对比表

项目名称：第二届善荷计划

管理机构：宁波市善园公益基金会

项目期间：

单位：元

序号 经费分类 明细内容 预算金额 决算金额

实际占

预

算的比

例

差异原

因说明

1 广告设计
善荷计划相关广告

设计费用
21000 21000 100%

2 志愿者补贴 训练营志愿者 0 200 新增
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3 交通费 决赛评委差旅费 3000 1558.3 77.9%

按照实

际情况

支出

4 劳务费
决赛评委辛苦费

（5位评委）
8000 7000 100%

5
住宿与餐饮

费
5000 3809.7 95.2%

按照实

际情况

支出

6 矿泉水 0 600 新增 新增

7 培训费

青螺学堂 10500 10500 100%

恩派公益 14000 14000 100%

8 项目奖金

区域性医务社会工

作发展支持项目一

等奖奖金

28000

5000

101.8%

善时善

终并列

三 等

奖，因

此多出

一个三

等奖

蚂蚁助学特等奖奖

金
10000

Weplay—Box 一等

奖奖金
5000

“A 的梦”二等奖奖

金
2000

盲人电商客服培训

二等奖奖金
2000

益立方公益铺子二

等奖奖金
2000

善时善终三等奖奖

金
500

与农携手，伴“侬”

同行三等奖奖金
500

山果扶农三等奖奖

金
500

“爱的曲奇”磁力玩

具工坊三等奖奖金
500

E 联智能家电管家

三等奖奖金
500

9 项目资助

蚂蚁助学

900000

100000

38.89%

由于疫

情原

因，部

分项目
区域性医务社会工

作发展支持项目
100000
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执行中

断，因

此未获

得项目

资助

烟头奶奶 50000

“肾是医靠“--慢性

肾衰竭血液透析关

爱援助项目

50000

情系库区·助老万里

行
50000

共计 989500 437168 44.18%

三、项目成效

(一) 项目目标达成情况

培训目标完成并且新增一次；赛事路演目标顺利完成，复赛和决赛都顺利举

行；活动给获奖的项目进行了奖金的发放，共计支出 28500 元。后续对于 5个项

目进行了资助，分别是蚂蚁助学，区域性医务社会工作发展支持项目各 10 万。

烟头奶奶，“肾是医靠“--慢性肾衰竭血液透析关爱援助项目，情系库区·助老

万里行项目各 5万，共计 350000 元。由于当时疫情原因，项目中断，因此在项

目资助上没有达到预算金额。项目完成总预算的 44.18%。

资助项目反馈：

1.蚂蚁助学：

截止到 2019 年 12 月 15 日，项目开展了“街头寻找城市错别字”、“心理

绘本临摹”等活动，每场活动志愿者参与人数在 5人及以上，为留守儿童们带去

了欢乐。

志愿者与孩子走在街头寻找城市错别字
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在学校开展心理绘本临摹活动

截止到 2020 年 3 月 31 日，项目累计开展了七次活动，分别为走访类活动四

次、课堂活动两次与宣传活动一次；每场活动志愿者参与人数在 5人及以上，七

次活动志愿者参与总人数为 27 人，共计志愿服务总时长为 291 小时；每场服务

受益人数在 30 人及以上，通过七次活动共计服务约 255 人。

“化学博士”神奇的实验室朋辈支持活动

微心愿点亮活动

2.区域性医务社会工作发展支持计划项目反馈：

因疫情原因，项目活动主要集中在 2020 年下半年，累计开展课程 11 期，其
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中 8期为专业课程培训，3期为实务督导暨发展规划研讨会。项目培训形式多样，

设计专题理论学习、案例讲授、研讨交流、小组实操和个案角色扮演等，全方面

提高宁波医务社工和准医务社工的业务能力和专业水平。

项目邀请到全国医务社工专家 10 余人，包括复旦大学、香港理工大学等专

业师资，将课程质量提上了专业领先的水准，保障了项目实施的成效。同时，项

目也得到诸多单位的倾力支持，包括宁波市卫健委、宁波市第一医院、宁波市医

疗中心李惠利医院、中国科学院大学宁波华美医院、宁波市康宁医院以及浙江省

人力资源和社会保障厅、浙江省社会工作师协会、宁波市社会工作协会支持，让

项目得到了人员招募、场地等各方面的支持，保障了项目实施的可行性。

项目目标基本实现。项目原计划组织4期医务社会工作培训，每期为期2.5天，

覆盖受益人数累计不少于100人，并从中筛选出本土骨干力量。经过项目10期培

训，实际覆盖医疗机构60余家，覆盖受益人数205人，受益人次467次。超过了项

目预期目标。

3.烟头奶奶：

项目完成环境整治--打造 4条无烟头街区。整合线上线下资源，通过宣传、

劝导、捡拾烟头等志愿服务实现环境提升。完成专业队伍打造--打造百名专业志

愿者团队。通过“学习-实践-改进”不断往复的循环，培育有效的一线行动能力，

积累适合本地环境保护和文明习惯的知识体系，培养出 4支有一定专业知识和行

动力的环保志愿者队伍，让更多人加入文明劝导志愿者队伍。

4.情系库区·助老万里行;

项目组建志愿者团队，在库区乡镇开展老年人服务需求相关情况调查问

卷，根据老年人需求组织策划服务计划安排表，制定需求问卷调查表、志愿

者服装、办公设备等；而后根据老年人实际需求制定服务及活动计划，在库

区按计划开展各类服务及活动。开展宣传科普类活动，让老年人了解各项养

老服务政策以及各类常用知识；开展老年人家庭环境适老化评估，结合老年
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人身体情况、居家环境、生活习惯进行全方位服务需求评估且能制定个性化

适老化改造方案；结合政府、社会组织、华侨侨团等资源开展“十助”服务。

最后结合智慧平台系统，制定健康档案、匹配服务转介、持续有效跟进老年

人档案数据。

5.“肾是医靠”--慢性肾衰竭患者关爱援助：

对云和县户籍低保、低边、其他血液透析慢性肾衰竭患者每年给予

2000-5000 元的关爱扶助。医护人员对透析期每一位患者进行家访活动。医

护查看了患者的日常监测记录、饮食搭配等，为患者测量血压，对患者目前

护理中存在的问题进行指导，并根据各个患者病情，分别制定了个体化的饮

食计划与健康管理计划。家访活动将“爱心接力”延伸到了患者家中，全面

掌握透析患者在家饮食管理、药物服用、血压及血管通路监测情况，提高患

者自我健康管理能力，让患者主动参与到疾病治疗管理中。

(二) 项目效果

1. 利益相关方反馈

针对善荷计划项目，涉及到的利益相关方有——

（1）政府（团市委、市学联等）：政府鼓励青年创业，鼓励青年践行公益

并提升社会责任，因此对政府来说，善荷计划在鼓励青年创业中起到了不可或缺

的作用，对政府产生了积极的影响。

（2）服务对象：本次大赛主要服务于大学生等青年群体，这一类群体在创

业上缺乏资源和经验，大赛为其搭建了良好的平台，提供了资金等各方面资源，

助力其公益创业，对其产生了积极的影响，获得了参赛团队的认可和支持。

（3）出资方：本次大赛由宁波鄞州银行公益基金会资助，符合其资助的方

向，并为企业打造良好的口碑，提升企业品牌知名度。

（4）合作机构：本次大赛的合作机构有宁波市公益创业社会支持联盟，该

联聚集了全国、省、市多家知名的公益创业支持机构，合作机构在参与此次比赛

的过程中践行了自己的使命并提升了机构的知名度和名誉度。

（5）资助机构：收到资助的 5 个机构获得了一定的资金来开展执行机构的

项目，一定程度上减轻了机构及政府的资金压力。

（6）媒体：此次比赛具有较高的创新性，对媒体来说，为其提供了大量的

新闻素材，因此也获得了媒体的广泛支持。

（7）志愿者：主办方对这些志愿者就服务时间和服务地点进行了排班。对

志愿者来说，参与善荷计划项目可以了解公益创业的过程，并在其中锻炼自己的

能力、结交到志同道合的朋友。
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2. 社会影响

本届参赛的主体扩大：赛事由团市委、市学联和宁波市善园公益基金会共同

主办，参赛选手从上一届以高校大学生为主体，拓展到涵盖各行各业各领域的青

年，其覆盖面和影响力更广更大。凡 40 周岁以下，对社会公益事业充满热情的

青年均可组队报名参加。

资金池扩大：今年的比赛在项目原有奖金的基础上，准备了 140 余万元的项

目后续资金支持库，从赛事的效果上更注重项目后续落地，帮助参赛团队解决实

际执行的困难，让赛事更有生命力。

同时本项目受到浙江工人日报等多家媒体的正面报道。善荷计划也获得了第

六届“浙江慈善奖”（慈善项目奖）。

四、项目总结、不足与改进

1、第二届善荷计划较第一届善荷计划，在时间安排上更合理，赛事横跨时

间范围也没有第一期冗长，因此团队积极性较高，一定程度上保证了项目路演的

质量。

2、第二届赛事在复赛阶段前期，安排了一场训练营，共计 6次课程，从项

目设计、资源整合、财务规范等各方面对团队进行了培训，在师资的选择、课程

的质量、培训的次数等各个维度都较第一届有所提升。

3、本届善荷计划进入决赛的项目共有 11 个，但截至 2020 年 6 月，实际签

约项目 5个，签约比例较低。除了疫情的影响，还存在项目团队规划不明确、与

团队沟通不够密切等各方面的原因。
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