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一、申报项目基本信息

项目名称 善荷计划三期 项目编号

项目服务人群 项目服务领域 全国

项目服务地域 全国 项目周期 一年

二、申报单位信息（B、C 类项目选填）

申报单位名称

统一社会

信用代码
单位性质

民办非企业单位基金会

社会团体 □未注册团体

单位地址 单位电话

评估等级 开户名称

开户银行 开户账号

联系人 姓名 职务 手机 电子邮箱 备注

（QQ）
法定代表人

项目负责人

项目联系人

承接项目经历

或所获荣誉

申报单位承诺

我单位保证申报材料真实、合法、有效，已制定项目实施计划、方案，

确保项目如期完成。将按法律、法规有关规定，接受项目监管、审计和评估，

并承担相应责任。

法定代表人签字： （单位盖章）

年 月 日



三、项目方案

项目

背景

为搭建大学生社会实践平台，助力宁波市青年公益梦想，推广普及公益理

念，倡导大学生群体加入到社会建设创新中。同时，契合各级党委政府社区建

设和治理的工作重心，进一步整合优化校企资源，推动理论科研成果的转化，

促进我市青年群体参与社会公益创新，加强“爱心、责任心、感恩心”教育，

培养和提升大学生的实践能力、创新精神和社会责任感，鼓励青年大学生以商

业手段解决社会问题，构建学科竞赛、校园文化、师生参与、社会互动、全民

公益的有机平台，创新区域性社会组织支持青年公益创业的有效机制。

需求

分析

善荷计划是一个助力本土青年践行公益梦想、推动优质公益项目成果转化的长

期支持计划。其主要资助对象为落地在宁波的具有创新性及可持续性的青年公

益创业机构和项目。倡导政府、企业、高校、公益行业共同建立支持青年公益

创业的长效机制，完善青年人才服务社会的支持体系。

项目

目标

一．围绕具体社会亟待解决的社会问题进行项目的策划，旨在培养和训练学生

创新思维和社会责任意识。

二．鼓励打破固有的问题解决思维及模式，从新的角度，新的方式去思考，得

出“多快好省”的问题解决方案。

是否开展基线调查： （根据项目实际填写）



项目

特色

一．实现公益群体的转变。将以往企业、政府等为主体从事的公益活动向青年

群体倾斜；

二．实现公益模式的转变。“善荷计划”是积极回应“双创”，将公益当做事

业来创业，也是一个极具创新的想法；

三．实现公益理念的转变。一直以来社会强调“人人皆可公益”的理念，但“善

荷计划”更隐含着“公益需要专业”的态度，是日后公益事业制度化常态化专

业化发展的脚注。



利益

相关

方分

析及

评分

针对善荷计划项目，涉及到的利益相关方有——

（1）政府：政府鼓励青年创业，鼓励青年践行公益并提升社会责任，因

此对政府来说，善荷计划在鼓励青年创业中起到了不可或缺的作用，对政府（团

委、民政等）产生了积极的影响。

影响力：强 重要性：强

（2）服务对象：本次大赛服务于大学生等青年群体，这一类群体在创业

上缺乏资源和经验，大赛为其搭建了良好的平台，提供了资金等各方面资源，

助力其公益创业，对其产生了积极的影响，获得了参赛团队的认可和支持。

影响力：强 重要性：强

（3）出资方：本次大赛由宁波鄞州银行公益基金会资助，符合其资助的

方向，并为企业打造良好的口碑，提升企业品牌知名度。

影响力：强 重要性：中

（4）合作机构：本次大赛的合作机构在参与此次比赛的过程中践行了自

己的使命并提升了机构的知名度和名誉度。

影响力：中 重要性：中

（5）媒体：此次比赛具有较高的创新性，对媒体来说，为其提供了大量

的新闻素材，因此也获得了媒体的广泛支持。

影响力：弱 重要性：中

（6）志愿者：主办方对这些志愿者就服务时间和服务地点进行了排班。

对志愿者来说，参与善荷计划项目可以了解公益创业的过程，并在其中锻炼自

己的能力、结交到志同道合的朋友。

影响力：中 重要性：中



风险

分析

应对

一．参赛作品层次不齐。

二．赛事安排过程中可能会出现时间冗长，安排不合理的情况，导致参赛队伍

失去比赛积极性。

三．培训可能出现部分参赛队伍无法到场的情况。

四．项目落地的过程中可能会出现很难按照计划实施的情况，项目可能会面临

各种各样的问题，最终停滞不前。

五．资助项目团队可能存在项目实践经验的缺乏，对于项目资金会缺少管理，

最终出现预决算对比差异明显，也可能缺乏供应商的评估等资金支出流程。

可持

续性

分析

参赛项目要求涵盖了青少年教育和健康、节能环保、资源共享、社区服务、

居家养老、特殊群体关怀、传统文化艺术保护、安全教育、精准扶贫、共享项

目、创意体验馆和平台搭建等多个公益领域，后续可持续不断地进行更新和拓

展。

项目

终止

完成大赛评比，并对获奖项目进行资金拨付，各个机构进行项目落地执行，

获奖项目完成结项后本项目终止。如遇政府政策重大变更、重大自然灾害等不

可抗力使项目无法继续则选择终止项目，并将所筹善款转捐同类有需要的项

目。

项目

实施

计划

项目人员及分工（权责划分）

姓名 分工与职责 职务 联系方式

康孙琦 统筹管理 项目部副主任 13738411255

朱妤 项目联络 项目专员 15858490860

闫旭 项目监督 项目专员 13858262656

项目阶段任务分配



实施的主要内容

（项目要完成的各阶段项工作内容）
实施时间

实施地

点

执行工

作人员

动员部署阶段，组队报名 2024.1 宁波 项目部

初阶培训 2024.2 宁波 项目部

项目确定 2024.2月底 宁波 项目部

善荷计划启动仪式 2024.3月初 宁波 项目部

收集公益创业计划书（初稿） 2024.3 宁波 项目部

中阶培训 2024.4月初 宁波 项目部

完善初稿 2024.4月底 宁波 项目部

上交终稿 2024.5月初 宁波 项目部

决赛答辩并评选出获奖项目，现场颁奖 2024.5 宁波 项目部

拟落地项目孵化 2024.5 宁波 项目部

进度

汇报

与反

馈

进度汇报由朱妤负责，定期（每季度）向项目部做书面进度汇报并提交财务及秘书处进行

审核。

本项目反馈渠道为善园网与相关自媒体，反馈次数不少于 3 次。

项目

评估

方法

本项目采用结果评估方式，针对项目策划方案、执行内容、取得的成果以及推广效果指标

制定评估方案，由项目执行团队自评后，再由机构内部组成评估小组实施评估。

是否采用第三方评估：否 （根据项目实际填写）

四、项目预算

资

金
来
源

资金种类 金额

1.基金会资助资金

2.自有资金

3.社会公募资金 100 万

4.其他资金 30 万

合计

项
目

预
算

申报资金支出计划
支出金额 备注

支出类别 名称、数量、标准等

一、项目直接支出

1.人的支出 专家费用 10000



专业社工

志愿者

其他

培训费 30000

2.物的支出

物资采购

课程采购

其他

赛事筹备 50000

3.差旅支出

专家交通 5000

志愿者交通 2000

工作人员交通

各类住宿 3000

其他

4.其他支出

项目奖金 100000

项目落地执行 1000000
赛事支持 10 个，日常申

请 5 个，共计 15 个项目

小计 1200000

二、固定资产购置支出（为受益对象开展服务所必须的资产类购置支出）

1.服务设施支出

2.办公设备支出

小计

三、项目执行费用

1.交通差旅 专职人员日常

2. 活动会务

（辅助项目活动）

场地费

设计策划

物料制作 10000

交通运输 3000

人员费用 2000

餐费 5000

其他

3.项目宣传推广

广告费 10000

媒体费用 20000

设计制作 10000

渠道费用

其他

3. 项目监督评估

（不超过 5%）

调查费

监督评估费

其他

4.专职人员工资补贴

5.不可预计费用 40000

小计 100000

四、项目管理费（不超过 10%）

1.项目支持人员费用
及分摊

2.机构行政人员费用
及分摊

3.办公物品费

4.场地租赁费

5.其他



小计

项目资金支出总计： 1300000

五、审核意见

项目/活动支持中

心审批意见

年 月 日

财务/法务支持中
心审批意见

年 月 日

秘书处审批意见

年 月 日
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