
首届善荷计划终期报告书
项目名称：善荷计划

填报单位：善园项目部
一、项目基本信息
（一）基本情况
1、项目名称：善荷计划
    2、负责部门：善园项目部
    3、项目执行团队及分工（必要时请列表）：
	项目人员及分工

	姓名
	分工与职责
	职务
	联系方式
	备注

	章东江
	项目负责人，统筹管理，资源对接
	副秘书长
	13626856275
	项目负责人

	陈香如
	场地沟通，活动策划、执行
	项目部主任
	17682356772
	已离职

	康孙琦
	志愿者组织、分工、培训、社群维护
	现项目部主任
	13738411255
	

	徐清幽
	项目监督管理
	财务主管
	13967884921
	


项目概述

“善荷计划”由宁波市善园公益基金会于2017年发起，是一项旨在进一步传播公益理念，提升青年社会责任，激发青年创业梦想的本土公益赛事。赛事具有突破性的公益行动，实现了三方面的转变：

一是实现了公益群体的转变。将以往企业、政府等为主体从事的公益活动向青年群体倾斜；

二是实现了公益模式的转变。“善荷计划”是积极回应“双创”，将公益当做事业来创业，也是一个极具创新的想法；

三是实现了公益理念的转变。一直以来社会强调“人人皆可公益”的理念，但“善荷计划”更隐含着“公益需要专业”的态度，是日后公益事业制度化常态化专业化发展的脚注。

二、项目实施情况
项目开展情况
活动开展情况
首届“善荷计划一-宁波 青年公益创业大赛”于2017年12月在浙江大学宁波理工学院正式启动，大赛共收到来自全国各界包括四川大学、浙江大学、华中师范大学以及宁波市各大高校的公益创业项目书126份，涵盖节能环保、居家养老、精准扶贫、社会福利等10个社会议题。

2018年3月14日，“善荷计划一一宁波青年公益创业大赛”优化培训会在浙江大学宁波理工学院举行，由益立方公益学院副院长余志伟和宁波市健康家园公益服务中心理事长詹斌担任培训会主讲人。

2018年4月3日，由来自鄞州区民政局、鄞州区社会工作协会、鄞州团区委、浙江大学宁波理工学院和宁波市善园公益基金会的专家代表组成评委会在善园展开“善荷计划”初评评审会，评审选出20份优秀项目书入围获奖，其中有13个项目兼具公益性、创业性、实践性和创新性，受邀请参加决赛现场路演，而另外7个项目荣获“优秀项目奖”并得到相应资源的对接。

此外，“善荷计划”举办了一系列培训会和公益分享会。2018年4月22日邀请著名公益人邓飞在宁波诺丁汉大学进行演讲，分享他在公益道路上的心得体会; 4月24日，来自青螺公益的王立雪与免费午餐大学生驿站的周功武为入围总决赛的团队做了公益筹款培训。会后，这些项目在善园网上发起了筹款，参与善荷计划筹款环节竞赛，截止2018年12月31日，“善荷计划”参赛项目共筹得款项86166.86,带动了4644人次参与捐赠。

最终通过多维度多角度多层次的综合评分，13个入围项目决出名次，颁奖仪式于6月16日第二季“善园.善集”的开市活动上举行，宁波市民政局局长周忠贤与鄞州区副区长朱晓丽共同为获奖团队颁奖。

截止2018年12月31日，已有多个善荷计划获奖项目签订项目资助协议，并申请第一期项目资助款，项目正在良好执行中。

“共享课堂”项目开展至今，已开展线下活动4次，线上英语课堂1次，参与志愿者72人次，受益人群400人;“黑暗空间”项目在项目资助期内培训了6名盲人成为盲人见心师，为6位盲人提供就业岗位，开设黑暗团建工作坊、黑暗心理沙龙、黑暗亲子剧场，以及针对司法受刑人员的司法矫正课程，间接受益人群达600人;截止2018年12 月31日，“共享家”项目团队深入系统地进行实地调研，走访老年社区，探寻老屋下的感人故事,开展问卷调查，为实现独居老年人和青年人合租而努力;“爱撒无声”项目在项目资助期间开展了三个子项目，分别是爱心义诊、家庭康复培训班及周末驿站，为108位特殊儿童提供了评估、家庭康复指导与周末日托的服务;“社区STEAM赋能中心”项目共开展15次系列活动，参与志愿者30余名，为500多位孩子带去STEAM赋能课程;“城市共享空间”项目与6个闲置开放场所达成合作共识，举办公益活动6场，受益人群100余人。

项目活动完成情况对照表
	
	计划达成
	实际达成

	项目目标
	1、开展4次培训

2、资助10个项目

3、每个资助项目至少完成1次团队访谈

4、帮助8个项目达成短期目标
	1、实际开展3次培训

2、实际资助7个项目

3、7个资助项目各完成1次团队访谈

4、帮助7个项目达成短期目标

	项目活动
	活动名称
	活动次数
	受益人数
	已留存资料
	活动名称
	活动次数
	受益人数
	已留存资料

	
	培训
	4
	150
	培训方案、会议纪要、设计、供应商报价、照片
	培训
	3
	150
	培训方案、会议纪要、设计、供应商报价、照片

	
	赛事路演（决赛）
	1
	150
	路演方案、会议纪要、设计、供应商报价、照片
	赛事路演（决赛）
	1
	150
	路演方案、会议纪要、设计、供应商报价、照片

	
	团队访谈
	10
	100
	访谈照片、访谈记录表
	团队访谈
	7
	70
	访谈照片、访谈记录表


财务工作总结
在首届善荷计划项目的实施过程中，预决算对比差异较大，主要有两方面的原因：1、部分团队未申请奖项，导致奖项的预决算对比差异较大；2、部分项目未落地；3、落地项目中有部分项目未进行中期反馈或结项，导致资助款项的预决算对比差异较大。
同时善荷计划项目在开展初期制度还不完善，供应商评估、比价工作开展不够到位，在后续活动开展中将进行合理的供应商评估与比价工作，使预算更加合理和规范。
首届善荷计划预决算对比表-终期
	项目名称：首届善荷计划

	管理机构：宁波市善园公益基金会

	项目期间：

	单位：元

	

	序号
	经费分类
	明细内容
	预算金额
	决算金额
	实际占预
算的比例
	差异原因说
明

	1
	赛事筹备
	赛事承办补助

（宁波理工学院）
	40000
	40000
	100%
	按照实际情况支出

	
	
	善荷计划背景制作
	2000
	1500
	75%
	

	
	
	善荷计划折页
	2000
	1240
	62%
	

	
	
	纪念品定制
	15000
	14580
	97.2%
	

	
	
	决赛物料费
	5000
	2640.54
	52.8%
	

	2
	志愿者补贴
	善荷计划PPT优化
	0
	200
	新增
	按照实际情况支出

	3
	交通费
	决赛评委差旅费
	4000
	3974.4
	99.4%
	按照实际情况支出

	4
	劳务费
	决赛评委辛苦费

（4位评委）
	6000
	4000
	100%
	按照实际情况支出

	
	
	公益讲座

（邓飞）
	
	2000
	
	

	5
	住宿费
	评委住宿费
	2000
	1340
	67%
	按照实际情况支出

	6
	善荷计划团队参加善园善集
	物料费
	0
	1368
	新增
	之前无此计划

	7
	项目奖金
	城市共享空间三等奖
	100000
	1000
	27.5%
	部分团队未申请奖项

部分项目未进行中期反馈或结项，

	
	
	黑暗空间三等奖
	
	1000
	
	

	
	
	绿色宏景再生资源可持续发展三等奖
	
	1000
	
	

	
	
	水墨茶馆优秀奖
	
	500
	
	

	
	
	SMIC心理沙盘一站式公益服务优秀奖
	
	500
	
	

	
	
	“老幼互助，传递温暖”优秀奖
	
	500
	
	

	
	
	爱撒无声特等奖

（第一期奖金）
	
	5000
	
	

	
	
	青绣优秀奖
	
	500
	
	

	
	
	共享课堂二等奖

（第一期奖金）
	
	2000
	
	

	
	
	共享家二等奖

（第一期奖金）
	
	2000
	
	

	
	
	社区STEAM赋能中心三等奖
	
	1000
	
	

	
	
	跨界纽带优秀奖
	
	500
	
	

	
	
	校园暴力主题体验馆三等奖
	
	1000
	
	

	
	
	甬上风华三等奖
	
	1000
	
	

	
	
	爱撒无声特等奖

（第二期奖金）
	
	10000
	
	

	8
	资助款项
	爱撒无声资助款项第一期
	900000
	40150
	31.6%
	部分项目没有落地实践

部分项目未进行中期反馈或结项

	
	
	社区STEAM赋能中心资助款项第一期
	
	47080
	
	

	
	
	黑暗空间资助款项第一期
	
	35750
	
	

	
	
	城市共享空间资助款项第一期
	
	22035
	
	

	
	
	共享课堂资助款项第一期
	
	14340
	
	

	
	
	共享家资助款项第一期
	
	10102.5
	
	

	
	
	甬上风华资助款项第一期
	
	42934
	
	

	
	
	社区STEAM赋能中心资助款项第二期
	
	37664
	
	

	
	
	爱撒无声资助款项第二期
	
	32120
	
	

	
	
	共享家结项
	
	2578
	
	

	共计
	
	
	1076000
	385096.44
	35.7%
	


三、项目成效
项目目标达成情况 
在整个善荷计划项目的执行过程中，完成了志愿者培训、邓飞公益讲座、项目方案优化共3场培训，培训效果良好，培训满意度较高。

首届善荷计划与7个获奖项目签订项目资助协议，并申请第一期项目资助款，善园项目部成员对落地项目进行访谈，帮助其达成短期目标，各项目正在良好执行中。

“共享课堂”项目开展至今，已开展线下活动4次，线上英语课堂1次，参与志愿者72人次，受益人群400人；“黑暗空间”项目在项目资助期内培训了6名盲人成为盲人见心师，为6位盲人提供就业岗位，开设黑暗团建工作坊、黑暗心理沙龙、黑暗亲子剧场，以及针对司法受刑人员的司法矫正课程，间接受益人群达600人；截止2018年12 月31日，“共享家”项目团队深入系统地进行实地调研，走访老年社区，探寻老屋下的感人故事,开展问卷调查，为实现独居老年人和青年人合租而努力；“爱撒无声”项目在项目资助期间开展了三个子项目，分别是爱心义诊、家庭康复培训班及周末驿站，为108位特殊儿童提供了评估、家庭康复指导与周末日托的服务；“社区STEAM赋能中心”项目共开展15次系列活动，参与志愿者30余名，为500多位孩子带去STEAM赋能课程；“城市共享空间”项目与6个闲置开放场所达成合作共识，举办公益活动6场，受益人群100余人。
项目效果
利益相关方反馈

针对善荷计划项目，涉及到的利益相关方有——

（1）政府：政府鼓励青年创业，鼓励青年践行公益并提升社会责任，因此对政府来说，善荷计划在鼓励青年创业中起到了不可或缺的作用，对政府（团委、民政等）产生了积极的影响，宁波市鄞州区民政局也参与了大赛的指导工作，全力支持大赛的举办。

（2）服务对象：本次大赛服务于大学生等青年群体，这一类群体在创业上缺乏资源和经验，大赛为其搭建了良好的平台，提供了资金等各方面资源，助力其公益创业，对其产生了积极的影响，获得了参赛团队的认可和支持。

（3）出资方：本次大赛由宁波鄞州银行公益基金会资助，符合其资助的方向，并为企业打造良好的口碑，提升企业品牌知名度。

（4）合作机构：本次大赛的合作机构有浙江大学宁波理工学院益立方公益学院和鄞州益立方社会组织研究院等，合作机构在参与此次比赛的过程中践行了自己的使命并提升了机构的知名度和名誉度。

（5）媒体：此次比赛具有较高的创新性，对媒体来说，为其提供了大量的新闻素材，因此也获得了媒体的广泛支持。

（6）志愿者：主办方对这些志愿者就服务时间和服务地点进行了排班。对志愿者来说，参与善荷计划项目可以了解公益创业的过程，并在其中锻炼自己的能力、结交到志同道合的朋友。

社会影响
本次大赛由鄞州银行公益基金会提供100万元资金，其中10万元用于大赛奖项，90万元用于公益创业项目落地扶持。组委会后续还将为落地项目提供专业的传播服务支持以及各类企业及社会优质资源，扩大参赛团队和项目的公众影响力。

秘书处在短短几个月中累计征集了126份公益创业项目书，涵盖了青少年教育和健康、节能环保、资源共享、社区服务、居家养老、特殊群体关怀、传统文化艺术保护、安全教育、精准扶贫、共享项目、创意体验馆和平台搭建等多个公益领域。

项目受到鄞州日报等多家媒体的报道，社会反响热烈，善荷计划也被称为本土青年公益的盛会。善荷计划还被授予第六届“浙江慈善奖”（慈善项目奖）详情见链接：

http://zjnews.zjol.com.cn/zjnews/zjxw/201911/t20191119_11376964.shtml
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鄞州新闻网报道
四、项目不足与改进
1、重点参赛规则未突出强调，参赛作品参差不齐

在比赛通知“奖励方案及发放说明”一项中，有这一点说明:本次大赛将重点鼓励落地实施的公益创业实践类项目，其中特等、一等奖、二等奖颁发给落地实践的项且团队，并为所有落地项目提供所需的政府、企业、公益组织等各类资源，为团队提供能力建设支持。

这一点说明应该放在参赛规则中才是，并且在推广过程中要以更简单明了的话告诉人们，这个比赛扶持有意向落地的项目团队，减少参赛队伍对比赛的不恰当理解。

2、比赛流程冗长，时间安排不合理

整个比赛环节非常多，初稿提交之后，更是经过了一个寒假，终稿提交的时间又是新学期开学不久之后，很多团队来不及反应过来，只能放弃比赛。

3、培训安排有待进一步优化

一方面，培训过于密集，带来执行成本的上升和参赛队员收获下降。另一方面，考虑到执行方面的原因，培训会基本上在宁理举办，参赛团队一部分是外校甚至是外市外省人员，培训无法参加，进而影响到参与热情。建议随着赛事规模的扩大，可减少培训的次数，进一步增加培训含金量。
4、资助项目的落地问题

项目落地的过程中发现很难按照计划实施，并且大多数项目面临着各种各样的问题，最终停滞不前。针对此问题，大赛组委会在前期的项目筛选过程中应该更加注重团队的执行能力以及计划的可操作性。

5、资助项目的进度反馈

在项目的执行过程中缺少进度的反馈，组委会和项目团队之间的联系不够密切。因此需要建立起良好的沟通渠道。

6、资助项目的资金管理

资助项目团队有些并没有项目实践的经验，对于项目资金也缺少管理，最终预决算对比差异明显，也缺乏供应商的评估等资金支出流程。因此组委会需要对项目团队进行专业的培训，提升其资金使用的专业性。
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