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机构介绍

“青芽运动康复”是“恩派公益”和“三一公益”的孵化项目，是国内首家为6-18岁特需儿

童提供专业运动康复的公益性机构，包括孤独症、脑瘫、唐氏、发育迟缓、罕见病等，只教“

别人不教的孩子”。

“青芽”通过游泳、篮球、羽毛球等专业运动，在美国哈佛医学院约翰·瑞迪 John Ratey教授

理论指导下，用IEP(个别化教育)为不同特儿提供

(1)体能课程 

(2)篮球、游泳、羽毛球等技能课程 

(3)执行功能障碍康复课程

(4)社交障碍康复课程等。

“青芽”每周在训学员近千人，在全国(上海、深圳、苏州、重庆、深圳等)有36多个教学点，

集特儿运动康复课程、全国特奥城市赛组织、中国特教运动教练培养、4T-Platform特教课程

开放平台于一体，致力于推动中国特需儿童运动康复行业的发展。



使命

在实现全体员工物质和精神双幸福的同时，解决中国250万大龄残障儿童缺乏运动环境、

缺乏康复路径的社会问题。

愿景

愿中国每一个孩子（无论其残障与否），都能获得运动的健康和快乐！

1.相信有一天，每个青芽人不但有满满的工作幸福感和成就感，而且有丰厚体面的收入；

2.相信有一天，青芽人专业、耐心、有爱的工作表现，让更多孩子健康快乐有进步，给更多特

儿家庭带来希望；

3.相信有一天，青芽成为一家知名的、受人尊敬的企业，合作伙伴为能与青芽合作而更美好；

4.相信有一天，青芽能成为行业领头羊，引领行业标准，极大提升中国大龄特儿康复行业的服

务水准和康复效果；

5.相信有一天，青芽在承担更大社会责任同时，创造更多经济价值，健康永续经营，不断为社

会做出贡献，社会由于青芽的存在而更美好。

价值观

1个标尺：

作为人，何谓正确

8项精进：

专业、耐心

努力、谦虚、反省、感恩、利他、乐观 



青芽47条经营哲学

1.青芽人有充满大爱的使命

2.青芽人有无比美好的愿景

3.青芽人有人人认可的价值观

4.青芽人有明确的工作目标

5.光明正大地追求高收益

6.胸中怀有强烈而持久的愿望

7.付出不亚于任何人的努力

8.发自内心地热爱工作

9.人生(工作)的结果＝思维方式×热情×能力

10.能力要用将来时判断

11.不断从事创造性的工作

12.勇于不断挑战高目标

13.不断进步，每日精进

14.光努力不够，要有结果，要卓越地完成任务

15.乐观向前，不要有感性的烦恼

16.做“可燃型”的人

17.成为漩涡的中心

18.为伙伴尽力

19.活着，就要感谢

20.积善行，思利他

21.戒除私心才能正确判断

22.不唯上，人人平等

23.讲贡献，讲奉献

24.对自己的人生负责，自由与责任同在

25.玻璃般透明经营的原则

26.全员参与经营，人人都是经营者

27.定价即经营

28.销售最大化、费用最小化

29.只买一升的原则

30.在相扑台的中央发力

31.遵守会计7原则

32.贯彻专业主义

33.贯彻现场主义

34.用妈妈视角和体会，贯彻顾客至上主义

35.贯彻完美主义

36.管理者要率先垂范

37.管理者首先要有关爱之心，要获取众人

的信任和尊敬

38.管理者要谦虚，不要骄傲

39.管理者要每日反省

40.直言相谏

41.临事有勇

42.以“ 有意注意”磨炼判断力

43.团队共赢才是真的赢

44.贯彻实力主义，让最有实力的人担任

领导者

45.小善乃大恶，大善似无情

46.如果再遇萧条，我们该怎么做？

47.一切的原点和标准：作为人，何谓正确



教学理念

1. 孩子如果学得慢，不听指令、注意力不集中、固执、刻板，容易情绪崩溃或发脾气……这正

是青芽教练和康复团队体现价值的时刻。“不断减少他们和同龄孩子的差距”是青芽存在的理

由。

2. 没有两片相同的树叶，没有两个相同的孩子。我们尊重每个孩子的差异，并且发自内心地接

纳、包容他，并且帮助他成长。

3. 教练团队和父母一起努力，不放弃每一个孩子！让每一个孩子都有看得见的进步！同龄孩子

普遍能做到的事情，青芽的孩子也要努力做到！

4. 教练团队和家长都坚信，任何孩子，无论现状如何，只要训练方式恰当，充满乐趣，孩子就

一定能喜欢运动，提高身体素质与体能，并享受运动的快乐。

5. 教练团队和家长都坚信，无论孩子现状如何，孩子在运动中培养出的各项能力，必定能应用

到文化学习和生活中，孩子的生活质量会提高，家长的负担会减少。

6. 教练团队和家长都坚信，每个孩子都有其社会价值，也都有回馈社会的能力。孩子学习、生

活、社交能力提高，减轻了对家庭和社会的负担，这本身就是对社会的贡献；同时，他们从小

培养出的顽强拼搏的精神，对其他特殊人群、甚至是普通人群，都起着很好的激励作用。

上海残联定点报销机构

资质
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财务数据

截止2023年12月，青芽运动（羽之爱）全国共有36个教学点，同时在训学员860人；

为11所特校提供公益体育课程；

2023年累计服务时长超过2万小时；

累计服务特儿超千名；

截止到2023年12月累计公益减免贫困学员44人；

当年共减免（应收未收）学费累计16.1万元；

2023年全年收入442.26万元，成本及费用524.74万元，亏损80.54万元。
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（未审计）

（未审计）
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（未审计）



捐赠数据

家长捐赠5000元现金

龚俊粉丝团捐赠1500瓶真果粒奶昔

爱心人士暖星艺喻老师捐赠60双运动鞋及40条运动裤

爱心企业颐运台捐赠64187.88元用于特需孩子

康复训练

2023年4月

2023年4月

2023年5月

2023年5月

2023年青芽运动收到的善款捐赠
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爱心企业上海新创华文化发展有限公司捐赠

800本笔记本

99公益日在线筹款10207.27元

2023年9月

2023年10月

爱心企业三星数据系统（中国）有限公司

SL Division捐赠18050元

2023年12月
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2023年业务大事记

 新品牌“青芽”发布

2023年7月

珠海开班

2023年8月

成立大龄就业事业部

2023年5月

重庆开班

2023年10月

2023年11月

深圳开班

2023年9月

2023年10月

2023年12月

在业务上取得的进展
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2023年奖项大事记

2023年（第五届）上海社会组织公益创业大赛 

公益赛道 第二名

2023中国慈展会公益创投优秀案例

入选渣打银行和恩派公益联合发起的

“社会企业助力计划”十大社企

南风窗“让社会更美好的100个创新案例”

北京利智自主生活服务行动者 

演讲嘉宾暨行动倡导者

2023向光奖年度社会企业TOP10

在业内获得的肯定
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公益赛事

2023年”羽之爱杯“全国赛（上海站）

”至爱同心杯 ”日赢健康公益跑

”精协同星杯“ 孤独症家庭羽毛球赛

青芽运动珠海夏令营

2023特奥融合夏令营

青芽举办的赛事
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上海青少年体育协会夏令营

珠海夏令营

2023特奥羽毛球赛

与三星及仁德基金会共同举办“星与星愿”公益活动
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媒体传播

新民晚报

广东残联

浦东发布

SEED创新种子社区官网恩派公益官网 三一公益官网

央视频 东方财经
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管委会成员招募
管委会主要做什么？

1.积极参与恩派公益基金会·青芽运动康复专项基金的捐款行动和筹款活动；

2.捐款资金的管理与监督；

3.积极参与制定恩派公益基金会·青芽运动康复专项基金的发展战略和长期规划；

4.向公众和利益相关方宣传，提升恩派公益基金会·青芽运动康复专项基金公信力；

5.对恩派公益基金会·青芽运动康复专项基金的运作进行监督，确保基金运营透明。

成为管委会成员的资格和回馈

劝捐金额：2万/年

获得回馈：

1. 成为恩派公益基金会·青芽运动康复专项基金管委会个人成员，可获得证书、名片、服

装等。

2. 本人或所在团体在开展社会活动、团建比赛时，可以使用恩派公益基金会·青芽运动康

复专项基金资质，为传统团建或活动赋予公益属性。

3. 可获残障融合志愿活动的参与资格，培养各位小志愿者奉献爱心、公益向善的精神。

4. 积极支持公益事业并履行自己的职责的成员，会额外获得组织或公众的表彰和嘉奖。

劝捐金额：10万/年

获得回馈：

1. 成为恩派公益基金会·青芽运动康复专项基金管委会企业成员，可获得证书、牌匾等。

2. 本企业在开展社会活动、团建比赛时，可以使用恩派公益基金会·青芽运动康复专项基

金资质，为传统团建或社会活动赋予公益属性。

3. 可获残障融合志愿活动参与资格（公司名义），培养各位小志愿者奉献爱心、公益向

善的精神。

4. 可增加定制企业与“青芽康复”联名logo文化衫，在“青芽康复”所有对外宣传里作

为联合倡导伙伴，有企业名称及logo露出。

5. 可获公益专访，在公众号刊登播出。

个人成员

企业成员

恩派公益基金会·青芽运动康复专项基金
管委会副主任 唐嘉仁 

18101275330（微信同号）
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青芽的2024年目标

服务拓展到10-15个城市；

新增1000名需要特殊关爱的学员；

每周同时在训学员达到1800名。



只教学得慢的孩子

关注公众号
了解更多信息

青 芽 运 动 康 复 专 项 公 益 基 金
上 海 羽 之 爱 体 育 有 限 公 司


