项目管理制度
一、本章包括：立项程序、项目组织实施、项目监测验收、项目资金管理。

二、立项管理
（一）、立项原则：
1、符合基金会章程的有关规定；
2、符合“一老一小一发展”的战略规划；
3、综合考虑项目的公益性、可行性和实效性。
（二）、立项程序：
1、立项申请：
按照执行主体的不同，由项目部执行的项目，项目部进行策划与前期调研，制定项目立项申请书、项目实施方案、项目执行预算，进行可行性评估后报送秘书长； 
2、立项审批
项目立项申请书、项目实施方案、项目执行预算及项目评估书经秘书长审批后，报送理事长审批。项目资金量超过50万的项目报理事会审议通过后方可立项； 

3、紧急、小额的救助项目，经秘书长报请理事长同意后，视为立项；
4、项目负责人完成立项手续所需材料，由办公室统一存档，因紧急情况未能提前完成手续的，应在事后及时补齐。
三、项目实施管理
1、项目由项目部负责组织实施，按项目计划推进，落实项目的日常管理，并组织项目验收，报告项目执行结果。
2、项目部长指定专职人员作为项目执行负责人，项目执行负责人定期向项目部长汇报提交《项目进展报告》。
3、项目实施进程须及时更新和汇总。
4、项目结项后须由项目部、财务部共同进行验收，并提交《项目结项报告》和《财务决算报告》。
5、项目的终止或重大变更，须经过理事会按照法定程序批准，项目预算100万元以上的项目，需经过出资方（如南京中脉、个人）书面确认后方可进行终止或变更。基金会秘书处负责相关流程的实施和利益相关方的协调。
7、项目文件归档。所有项目过程中产生的正式文件（包括项目文件、财务文件、法律文本及其他相关文件），以及有必要保存的非正式文件，都应当妥善保存和归档。项目部归档同时建立《项目文件归档表》，移交办公室。
四、项目资金管理
1、严格按照基金会章程、项目管理办法、财务管理办法以及国家有关法律法规对项目资金进行规范化管理。
2、基金会秘书处财务部是财务统一管理部门，财务部长直接向秘书长负责。财务部负责项目资金的收支往来结算，检查、监督、管理项目资金的安全、有效使用，积极配合组织项目验收和审计工作。
3、基金会对项目资金实行预决算制管理。项目立项时即由项目部提交《项目执行预算》，经财务部审核通过并在《项目评估书》中形成意见后，经秘书长提交理事会批准后执行。项目执行完毕后提交《财务决算报告》，由财务部进行审核。
4、资金收支由基金会基本户统一管理，不得另设其他账户，确保项目资金的合法、合理、合规、高效使用。
